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RELATORIO DE ATIVIDADES DA SECRETARIA EXECUTIVA DE JANEIRO
A ABRIL/2021.

1IDENTIFICACAO

()rgﬁo: Conselho de Secretarias Municipais de Saide de Mato Grosso — COSEMS/MT
Endereco: Avenida Dr. Hélio Ribeiro, n® 525, Edificio Helbor Dual Business, sala 441,
B. Alvorada.

Cidade — Cuiaba- MT - CEP: 78048-250

Telefone: (65) 3644-2406 / 3644-3914 e-mail: cosems @cosemsmt.org

CNPJ - 36894301/0001-53

O Conselho de Secretarias Municipais de Saidde de Mato Grosso -
COSEMS/MT ¢€ uma associacdo civil, pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa,financeirae patrimonial, de duragdo
indeterminada, com sede no municipio de Cuiabd, Estado de Mato Grosso.

O COSEMS/MT tem por finalidade:

I - Congregar as Secretarias Municipais de Saude ou 6rgdos equivalentes e seus
respectivos secretdrios (as) ou detentores (as) de funcdo equivalente para atuarem em
prol do desenvolvimento da satide publica, da universalidade e da igualdade do acesso
dapopulagdo aos servicos  de sadde, promovendo agdes que fortalecam a
descentralizagdo politica, administrativa e financeira do Sistema Unico de Satde — SUS;

II - Atuar como representante institucional das Secretarias Municipais de Saudde de
Mato Grosso nos 6rgaos propositivos, consultivos e deliberativos da direcdo regional,
estadual e nacional do SUS, principalmente nas ComissOes Intergestores Regionais
(CIR’s), Conselho Estadual de Saude (CES), Comissao IntergestoresBipartite (CIB) e
Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saide (CONASEMS), com vistas a
formulacdo e avaliacdo da politica de saide, bem como, do seu financiamento,
defendendo a descentralizacdo das agdes e servicos de saide e a autonomia dos
municipios.



COSEMS |

Conzelho de Secretarias Municipais

de Scalile de Mato Grosso /

Sao principios organizativos do COSEMS/MT:

I — Missao: Representar, defender e apoiar as Secretarias Municipais de Satde de Mato
Grosso de forma cooperativa e em consonancia com os principios e diretrizes do SUS;

II - Visao: Consolidar-se como um Conselho representativo, atuante e cooperativo na
formulacdo, avaliagdo da politica e implementacdo do SUS, com o apoio das Secretarias
Municipais de Saude.

Diretoria Executiva

Presidente - Marco Antonio Norberto Felipe
1° Vice Presidente — Marineze de Aradjo Meira
2° Vice Presidente — Flavio A. dos Santos

1° Secretério - Rogério Noro

2° Secretario — LubianeBoer

Conselho Deliberativo

Regidao de Alto Tapajos: TITULAR — Fabiana Patricia Leocddio Soares Pessoa e SUPLENTE-
Andréia Fabiana dos Reis;

Regiao Baixada Cuiabana: TITULAR - Rosa Maria B. Manzano ¢ SUPLENTE - EricaAssis
Xavier;

Regido Araguaia Xingu:TITULAR - Romeu Martinez ¢ SUPLENTE -Maristela Carvalho
Camargo;

Regiao Araguaia Carajas: TITULAR - Rosane Farias ¢ SUPLENTE - Reginaldo Alves
Magalhaes;

Regido Centro Norte Matogrossense: TITULAR -Flavio Vinicius Fonseca de S4 e
SUPLENTE - Evelyn BonatelliHanel;

Regiao Garcas Araguaia:TITULAR:-Magno Sousa Martins Vieira e SUPLENTE - Lenio
Vieira Borges;

Regido Médio Araguaia: TITULAR: Eberson Mateus dos Santos ¢ SUPLENTE - Raquel
Sturm Aroca;

Regidao Médio Norte Matogrossense: TITULAR - Aluirson Figueiredo Neto Junior e
SUPLENTE - Cétia De Fatima F. Silva Oda;

Regiao Norte Matogrossense:TITULAR: Elisiane Schustere SUPLENTE -Gislaine Maria da
Silva;

Regiao Noroeste Matogrossense: TITULAR - [Ivania Vargens Tigre Weber e
SUPLENTE:Jovelino Alves De Almeida;

Regiao Oeste Matogrossense: TITULAR- Hudson Cunha Ramos e¢ SUPLENTE: Auriane
Alves Prata;

Regiao Sudoeste Mato-grossense: TITULAR - Silvia Fernandes da Cunha



CardosoeSUPLENTE - Luana Aparecida de Souza;

Regido Sul-mato-grossense: TITULAR: Laura Kelly de Barrose SUPLENTE - Rosane Pereira
Nascimento;

Regiao Teles Pires: TITULAR — Fatima Aparecida Malinskie SUPLENTE - Bruno Henrique
Félix;

Regiao Vale do Arinos: TITULAR —Maisa Figueiredo de SousaeSUPLENTE - Nolar Soares de
Almeida;

Regiao Vale do Peixoto: TITULAR -Danielle da Cruz C. Calado de Oliveira eSUPLENTE -

Casciano Martins Reis.

Conselho Fiscal

TITULAR - Waldir Alessandro;

SUPLENTE - Fabio H. Carraro;

TITULAR- Nassin El Din;

SUPLENTE - Angélica Fernandes de Oliveira;
TITULAR - Mariluci C. Gongalves;
SUPLENTE - Thais Cristina Pelisao.

Assessoria Técnica

- Ana Paula Louzada Dos Anjos — Secretaria Executiva
- Adriano Bispo Zeferino De Paula - Assessoria Técnica
- Darilene Maria Tendrio Santos - Assessoria Técnica

- Elizabeth De Arruda Pinto - Assessoria Técnica

- Geny Catarina F. Rodrigues Lopes — Assessoria Técnica.

Apoiadores/Regiao

1. Aline Priscila Guedes Rocha- Média Norte Matogrossense (Tangard Da Serra)

2.Cristian Eduardo Bonapaz - Sudoeste Matogrossense (Pontes E Lacerda)

3.1zaKarolyne Silva de Assis - Norte Araguaia Karaja( Sdo Félix do Araguaia)

4.Midia Andréa Rissotte- Vale Do Arinos (Juara)

5.Dilma Da Concei¢do Araujo - Centro Norte Matogrossense (Diamantino)

6.Elizangela Dias Viotto - Norte Matogrossense (Colider)
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7.Erislane Aparecida De Oliveira Silva - Oeste Matogrossense (Caceres)

8.Deriane Gouveia de Oliveira - Garcas Araguaia (Barra Do Gargas)
9.Katlin Cristina De Oliveira - Sul Matogrossense (Rondonépolis)

10. Larissa Raquel De Pina MaulinKchimel - Baixada Cuiabana (Cuiabd)
11. Leonardo Sousa De Moraes - Vale Do Peixoto (Peixoto De Azevedo)
12. Riviany Alves Santos - Araguaia Xingu (Porto Alegre Do Norte)

13. Theodoro Carlos Magalhdes Pinto — Médio Araguaia (Agua Boa)

14. Valdecir Correia Paz - Alto Tapajoés (Alta Floresta)

15. Maria Pinheiro Fernandes - Noroeste Matogrossense (Juina).

16. Jéssica Souza Rocha Valim — Teles Pires (Sinop)
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2. APRESENTACAO

Conforme expresso no seu Regulamento Estatutirio Art. 7° e visando subsidiar a
elaboragdo do Relatério Anual de Gestdio do COSEMS/MT, sao elaborados no ambito da
Secretaria Executiva deste Conselho, os Relatérios de Atividades e os respectivos Relatorios
Financeiros, que sdo apreciados quadrimestralmente pelo Conselho Fiscal da Entidade e
encaminhados o CONASEMS conforme Deliberacio CONARES n 002/2018.

As atividades desenvolvidas no dmbito da Secretaria Executiva do COSEMS/MT, bem
como de sua Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Assessores Técnicos,
Assessoria de Comunicagdo e Apoiadores, sdo previamente planejadas e deliberadas nas
Reunides de Diretoria e Assembleias se assim for necessario.

Assim, visando subsidiar a elabora¢do do Relatério Anual de Gestao do COSEMS/MT,
sdo elaborados, no ambito da Secretaria Executiva deste Conselho, Relatorios de Atividades e
os respectivos Relatdrios Financeiros, adotando-se a mesma periodicidade desses ultimos, que
sao apreciados quadrimestralmente pelo Conselho Fiscal da Entidade (Jan a Abril / Maio a
Agosto / Set a Dez).

A Secretaria Executiva do COSEMS/MT ¢é composta por Unidades relacionadas as
atividades técnico-finalisticas: Assessoria Técnica, Assessoria de Comunicacdo, Atividades do
Apoio/Rede Colaborativa. Apresentaremos também as atividades da Diretoria Executiva e
Conselho Deliberativo. O presente Relatério traz as atividades, as discussdes e
encaminhamentos desenvolvidos no ambito da Secretaria Executiva do COSEMS/MT no
periodo de Janeiro a Abril de 2021. As despesas relacionadas a essas atividades sdo
apresentadas no Relatério Financeiro referente ao mesmo periodo, no que se refere as atividades

custeadas, no todo ou em parte, pelo COSEMS/MT.

3. INTRODUCAO

Conforme se vera a seguir, durante o periodo compreendido entre os meses de Janeiro a
Abril de 2021, destacam-se as atividades técnicas que compreendem elabora¢do de pareceres,
notas técnicas, informacdes sobre a legislacdo federal e estadual, discussdes e reunides sobre a
organizagdo de servicos durante a pandemia via GT e Camaras Técnicas Instituidas,
Acolhimento Regional in loco nas 16 regides de saude do estado, Web Oficinas de Planejamento
e Orcamento do SUS.

Realizacdo de Reunides de Colegiados de Gestores Municipais no ambito das regides de

saude e participagdo em CIR’s, Reunido de Diretoria do COSEMS/MT e participacdo em CIB,



algumas em formato presencial e outras de forma remota, além da realizacdo da XXXII
Assembléia Geral e Eleicao da nova Diretoria do COSEMS/MT Biénio 2021-2023.

Como ainda estamos vivenciando periodo pandémico, as a¢des ainda se concentraram em

sua grande maioria de forma virtual, o presente relatério evidenciard essas acoes.

4. DESCRICAO DAS ACOES:

4.1 ATIVIDADES DA ASSESSORIA TECNICA

A Assessoria Técnica tem como premissa desenvolver as seguintes competéncias:
subsidiar tecnicamente nas questdes demandadas pelo CONASEMS, Diretoria Executiva do
COSEMS/MT, questdes debatidas no ambito estadual e as recorrentes demandas municipais,
propor e participar das discussdes sempre que acionado seja pelo apoio regional, conselho
deliberativo e/ou a¢des que envolvam pactuagdesbipartites, e ainda, assessorar tecnicamente nas
reunides de Diretoria, Oficinas, Grupos Técnicos de Trabalho junto a trés esferas de governo,
entre outros que se fizerem necessarios, apoiar tecnicamente as representagcdes do COSEMS/MT
em instancias decisérias e em atividades de relacionamento institucional, acompanhar e
monitorar matérias legislativas, apoiar a operacionalizacdo das decisdes das instancias
deliberativas CGM, CIR, REUNIAO DE DIRETORIA, CIB E CES, participar de projetos e de
Grupos Técnicos de Trabalho, apoiar tecnicamente os 16 apoiadores regionais no
desenvolvimento de acdes que impactam diretamente o fortalecimento da gestdo municipal,
principalmente no quadrimestre em questdo, pois foram os meses que vivenciamos o dpice da
pandemia no nosso estado e tivemos troca de 80% dos gestores, muitos destes nunca tinham
atuado no SUS, desta forma a Assessoria Técnica e Equipe de Apoiadores foram constantemente
acionados para esclarecer nos mais variados assuntos que permeiam a gestao do SUS.

A Diretoria do COSEMS decidiu que iniciaria o ano de 2021 com o Projeto de
visitacdo nas 16 Regides de Saudedo Estado para realizar o Acolhimento aos Gestores
Municipais de Sadde, uma oportunidade de estar in loco, junto aos gestores que permaneceram
no cargo de secretdrio de saide municipal e aos novos gestores que iniciaram essa funcao,
apresentando a instituicilo COSEMS/MT e ainda tendo a oportunidade de conhecer as mais
diversas realidades e peculiaridades de Mato Grosso e ainda dialogando sobre as obrigacdes dos
gestores relacionadas aos instrumentos de gestdao: Plano Municipal de Satide, Programacado Plare
Anual de Satde, RAG, SIOPS, DigiSUS, RDQA. Desta forma, logo na primeira quinzena de
janeiro a equipe de Assessoria Técnica realizou reunides para estabelecer o plano de trabalho

destas visitas e cronograma de desembolso.
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O Acolhimento Regional foi realizado nas 16 (dezesseis) regides do Estado, sendo13
(treze) de forma presencial nas sedes das regides e 03 (trés) de forma remota on-line pelo
Aplicativo Zoom. Pelo momento epidemioldgico em relagdo a pandemia Covid-19 todas as
reunides presenciais foram organizadas conforme os protocolos de seguranca do Ministério da
Satide e intensificadas as medidas de prevencdo como distanciamento social, etiqueta respiratdria
e higienizacdao das maos e ambientes.

O Acolhimento aconteceu entre os dias 15/01/2021 a 02/03/21, onde foram
percorridos 9.975 km, com 08 h de carga hordria referentes as visitas presenciais, as reunides
remotas ocorreram com 04 h de carga hordria, tivemos como publico alvo: Gestores Municipais
de Saude, Técnicos Municipais de Sadde, Prefeitos, Vereadores, Secretdrios de Adjuntos de
Saude, Secretdrios de Administracao, Contadores, Controladores Internos, Apoiadores do
COSEMS, Diretores dos Escritérios Regionais de Satide-ERS, Técnicos dos ERS, Conselheiros
Municipais de Saude e demais convidados, totalizando interacio com aproximadamente 252
pessoas nas visitas presenciais e 32 de forma remota.

A equipe itinerante do COSEMS/MT foi composta pelo Presidente do COSEMS/MT,
pela Secretdria Executiva e por uma integrante do ERS de Sinop da equipe Técnica parceira na
execugdo do Projeto. O Acolhimento Regional foi realizado por etapas. O roteiro das viagens foi
elaborado considerandoas regides que tinham proximidade geografica entre si.Registramos que
foram momentos marcados por estradas que demonstram a riqueza e beleza de Mato Grosso em
suas mais variadas formas, de reflexdes, didlogos intensos e planejamento de acOes para que o
COSEMS possa apoiar os municipios com equidade.

Nos encontros foram esclarecidasas atribuicdbesdo COSEMS/MT, seus espacos de
atuacdo e a importancia da participacdo ativa de todos os gestores, ressalvando que sé assim
torna-se possivel a construcdo de um Conselhoatuante e efetivo que visa o fortalecimento da
regido de satde por meio da participagdo nos espagos colegiados, na atuacdo do Vice-Presidente

Regional e na cooperacdo técnica dos Apoiadores regionais.

As visitas nas regides apontaram a necessidade da retomada urgente de discussdes e
deliberagdes junto a Secretaria Estadual de Saude — SES/MT, fazendo interface com
CONASEMS sobre as Pactuagdes Interestaduais com Tocantins (TO), Goids (GO), Pard (PA) e
Ronddnia (RO), pois os municipios localizadosem dreas mais remotas e geograficamente em
divisas interestaduais (fronteiras terrestres ou fluviais), como os municipios da Regidao do
Araguaia, Rondolandia, e outros que se situam distantes da capital Cuiabd ou da sede da

Regionalde Saudeapresentam muitos problemas, entre eles na malha vidria extremamente
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deficitdria e em péssimas condi¢des de trafegabilidade, o queimplica na garantia do acesso aos
servicos de saide em especial os de média e alta complexidade, no atendimento em tempo
oportuno e na manutencdo da frota veicular, que se encontra em grande desgaste sem
possibilidade de renovacdo. No dialogo estabelecido ficou evidente que estes estdo sendo
atendidos sem os tramites considerados legais, onde gestores e trabalhadores sdao expostos as
mais diversas situagdes de constrangimento, e consequentemente penalizam os usudrios, em
busca de um tnico objetivo: garantir acesso do usudrio.

Outro tema apontado € a necessidade de aprimorar a integracdo da saide indigena em
todos os pontos de atencdo da RAS (Rede Atengdo a Saude), estabelecendo e implementando o
fluxo de acesso dessa populacdo estabelecendo as responsabilidades e competéncias de cada um
dos entes federados.

Neste tocante, percebeu-se também durante o acolhimento a necessidade de inclusdo de
outros grupos tais como: a populacao instalada em regides de garimpo, quilombolas e populacao
ribeirinha, pantaneiros, populacdo flutuante e itinerante, pois essas caracteristicas sécio culturais
sdo peculiares de nosso estado, desta forma se faz necessario um olhar diferenciado e de
equidade quando nas instancias colegiadas forem ser realizadas pactuacdes nas mais diversas
acoes e servicos de sadde.

O fortalecimento das regides nos espacos colegiados foi dado como necessario, inclusive
com visitacdo periddica da Diretoria e Assessoria Técnica do COSEMS/MT, em reunides de
CGM e CIR, para exercitar as responsabilidades dos gestores nestes espacgos.

Outro apontamento foi a necessidade de revisdo das referéncias regionais, e
fortalecimento dos servicos de média e alta complexidade nos municipios que apresentam
capacidade instalada e densidade tecnoldgica de serem referéncias com apoio financeiro e
logistico necessario, buscando estratégias para que as regionais se fortalecam como Rede de
Atencdo a Saude resolutiva.

Na oportunidade, abriu espago para as discussdes e esclarecimentos sobre a importancia
do fortalecimento dos Consoércios Intermunicipais de Sadde, onde estes sejam ampliados e
estruturados em ofertas de agdes e servigos que vao além do gerenciamento de hospitais, sendo
muito utilizado como experiéncia exitosa o Consdrcio da RegidoTeles Pires.

Sobre os Instrumentos de Planejamento do SUS, foram esclarecidas as responsabilidades
e prazos legais que devem ser cumpridos pelo gestor municipal, destacando que éo responsavel
pelas informagdes e dados fidedignos homologados nos sistemas de informacdo, um
compromisso primordial dos gestores de saide, sendo essa uma funcao indelegdvel, passivel de

acoes civis e criminais perante os 6rgaos fiscalizadores.
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Outro dado relevante foi a necessidade de formacdo técnica permanente das equipes
técnicasmunicipais, dos gestores e dos técnicos dosERS nos mais diversos sistemas de
informacodes, sendo primordiais: DIGISUS, SIOPS, E-GESTOR e aqueles que estdo diretamente
ligados aos instrumentos de gestao.

Os problemas da Regulacdo de acesso foram duramente apontados, com destaques que
vao além do acesso aos servi¢os, mas que envolvem o processo de trabalho do complexo
regulador que necessita ser linear. Em nosso Estado ndo obtivemos éxito nas agdes de
implantacdo do Decreto n® 7.508/2011 e do Planejamento Regional Integrado (PRI) pactuado
pela Resolucdo CIB/MT n° 57 de 26/07/18, que representa a possibilidade concreta de
constru¢do da atencdo integral a saide de forma descentralizada e regionalizada, o que
possibilitaria, se implantando, estarmos em outro cendrio, porém estamos em um cendrio ainda
mais critico agora com a pandemia. A atualizacdo da Programacdo Pactuada Integrada (PPI) e
execucdo do PRI, assim como eem a construcdo do mapa da saide sdo imprescindiveis para
garantir o avango da saide em Mato Grosso, mas para isso, serd necessario realizar trabalhos de
desenvolvimento gerencial pactuados em CIB que precisam acontecer concomitantes com as
acoes de combate da pandemia.

Identificamos que € necessdrio adotar critérios mais equanimes para pulverizacdo de
recursos financeiros estaduais e federais, sendonecessdrio considerar as particularidades dos
municipios e incorporar nas pactuacdes rateios mais justos, que considerem as dimensdes
geograficas de MT e as especificidades de cada regido. As dificuldades enfrentadas pelos
gestores e populacdo sdo as mais variadas possiveis, tornando-se necessdrias intervengoes
especificas, no sentido de melhorar a qualidade e resolutividade das acdes que sdo de
responsabilidade municipais e que nesse sentido precisamos pactuar critérios que garantam a
equidade nas propostas como: sazonalidade, dificuldade de fixacdo de profissionais, Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), distancia da Capital, distancia da Referéncia, indice de
populacdo rural, populacdo Indigena/Quilombola/Garimpeira e outras, condi¢des de acesso

(malha viaria).
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REGIONAIS DE SAUDE MATO GROSSO

DE SONHACAO
0S SUS E FEITO,
COM CRENCA E
LUTA O SUS SE

FAZ...

0 SUS E COISA
DO POVO...
O SUS E VIDA
PARA TODOS...

fotos das visitas realizadas e das reunides remotas.

Outra acdo realizada pela assessoria técnica do COSEMS/MT diz respeito ao
monitoramento e acompanhamento mensal dos pagamentos efetuados pela SES/MT aos
municipios, referente aos recursos da APS, Regionalizacdo, PAICI, Assisténcia Farmacéutica e
Meédia e Alta Complexidade, conforme site da SES — Informac¢des Financeiras — transferéncias
para municipios, mensalmente sdo enviados aos gestores e apoiadores oscompilados dos
pagamentos efetuados em forma de planilha, que neste ano, referente a competéncia de
Mar¢o/2021 a SES/MT realizou pagamentos referentes a anos anteriores e desta forma quitou
parte dos débitos com os municipios, o detalhamento destes pagamentos também foram enviados
aos gestores. Nesta mesma temadtica, também foramenviadas as informacdes do SIOPS e a
situacdo dos municipios quanto a entrega dos relatérios e na reunido de Diretoria de marco houve
reforco quanto aos prazos e um trabalho de monitoramento das informacdes para evitar que os

recursos municipais fossem suspensos.

A assessoria técnica do COSEMS/MT realizou II Web Oficinas com os temas de

Planejamento e Or¢camento do SUS que tinha como objetivo fortalecer a gestdo municipal do
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SUS para o planejamento, orcamento e financiamento do SUS, tendo como publico- alvo:
gestores, técnicos da saude e contadores municipais, realizadaa 1° Etapa nos dias 17 e 18 de

marco de 2021 e 2* Etapa nos dias 22 e 23 de marco de 2021, totalizando nas duas etapas 142

participantes. As Oficinas foram executadas por meio de Mddulos, com os seguintes contetidos:

Moédulo I - Legislagdo Basica do Planejamento, Or¢amento e Financiamento do SUS,

Constitui¢ao Federal, Leis, Leis Complementares, Decretos, Portarias, Resolucdes,
Médulo II - Instrumentos de Planejamento (todos),
Mbédulo III - Processo Orcamentario,
Moédulo IV - Financiamento do SUS,
Médulo V- Instrumento de Acompanhamento, Fiscaliza¢do e Controle.

As Oficinas foram realizadas no formato Web, na plataforma Zoom, para as 16 (dezesseis)
Regionais de Saide do Estado, distribuidas por Macro Regides de Satide. A metodologia foi desenvolvida
por meio do processo ensino aprendizagem, de forma interativa com as experiéncias dos participantes e
com base narealidade dos municipios. As dividasforam colocadas no Chat da Oficina e respondidas logo
apds o encerramento da apresentacdo de cada conteido. Ao final, foi apresentado um roteiro de
procedimentos para os participantes, visando a elaboragdo dos instrumentos de planejamento, sugerindo
diversas atividades e levantamentos a serem desenvolvidos, que antecedem o processo de elaboragdo do
Plano Municipal de Sadde — PMS e Programac¢do Anual de Saidde — PAS.A avaliacdo realizada através de
questiondrio demonstra a importancia do tema e necessidade de outras oficinas com esta temdtica com

aprofundamento, conforme os graficos abaixo:

1) Com relag&o a satisfagao geral quanto a oficina?

27 respostas

@ Muito Satisfeito

@ Setisteto
Pouco satisfeito

@ NZo satisteito

2) Com relagao a abordagem geral dos conteudos? ‘D

27 respostas

@ Muito bem abordadas
@ Bem abordadas
Pouco abordadas (faltou muita coisa)
@ Néo abordado (o tema néo foi 0
esperado)
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de Secretarias Municipais
Grosso

Consetho:
de Sclide de Mato.

3) Com relagdo a importancia dos temas para o seu trabalho?

27 respostas

O

@ Muito importante
@ Importante

@ Pouco importante
@ N&o importante

4) Com relagao as dificuldades que possam se apresentar no dia a dia, diante da

necessidade de aplicagao do aprendizado no trabalho?

27 respostas

@ Nenhuma dificuldade
@ Alguma dificuldade
@ Pouca dificuldade

@ Muita dificuldade

5) Com relagéo a duvidas, dicas, e conhecimento do tema (da facilitadora).?

27 respostas

@ Muito satisfeito
@ satisfeito

® Pouco salisfeito
@ Nao satisfeito

6) Com relagdo ao seu conhecimento do tema?

27 respostas

@ Ja conhecia e ndo tive nenhuma
dificuldade

@ Jévi alguma coisa

@ Nunca tinha visto esses temas, mas me
ajudaram muito

@ Nunca vi nada sobre os temas & ndo me
ajudaram em nada

@ Ja conhecia mas sempre surgi davidas

@ Ja conhecia, porém, tenho algumas
dificuldades

7) Com relagao ao aprendizado (elaboragéo dos instrumentos de planejamento)?

27 respostas

@ Aprendi bem a fazer, ndo & dificil

@ Aprendi a fazer, mas precisaria de ajuda

@ NZo aprendi quase nada, teria
dificuldades

@ NEo aprendi nada & ndo sei fazer
sozinho

@ Aprendi a fazer, porém, tenho algumas
insegurancas ainda.
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Foram realizadas reunides web com a SES e Diretoria Executiva sobre as atualizagcdes
do Plano de Contingéncia Estadual considerando o nimero elevado de transmiss@ao em nosso
estado e a superlotacio de leitos de UTI’s no periodo compreendido, houve picos de
contaminacgdo e 6bitos, 0 COSEMS/MT prop0s a ampliagdo de leitos e também a implantacdo de
hospital de campanha, a assessoria técnica juntamente com os Diretores Executivospassou a
monitorar as ampliagdes de UTI para que se garantisse atendimento e acesso as UTI’s e Leitos
Clinicos dispostos no plano.

A Assessoria Técnica também participou das Reunides do COE/MT, as reunides
tinham como objetivo debater as agdes e condugdes estratégicas de alinhamento e continuidade
para o enfrentamento do novo coronavirus (COVID-19) no Estado, dentre as principais pautas no
periodo delimitado as discussdes se centraram nos Leitos COVID- clinicos e UTTI’s, fluxo da
regulacdo de acesso, insumos e equipamentos para manutencdo dos servicos, dificuldade de
aquisicao de oxigénios, por conta da crescente demanda hospitalar necesséria ao atendimento da
populacdo mato-grossense acometida pela Covid-19.

No periodo compreendido a Assessoria técnica do COSEMS/MT que compde a Camara
técnica de Regulacdo da CIB, retomou o debatedos fluxos pactuados em CIB para acesso aos
leitos, com reunides semanais, pois foi um periodo marcado por pacientes apresentando
complicagdes mesmo com agdes de intervengdo precoce, comprometendo seu quadro clinico
em até 40% mais veloz, sendo necessaria uma a¢do mais invasiva, diariamente os gestores em
nossa rede de comunicacio relatavam as dificuldades de acesso aos leitos, desta forma foi
realizada reunides com os hospitais de referéncia.Outra acdo desenvolvida em paralelo pela
assessoria técnica foi as reunides periddicas com a equipe da Central de Regulacdo da capital
co-gestora no processo que presta apoio aos municipios como forma de apoiar a
descentralizacdo do médulo ambulatorial e hospitalar e ainda o redirecionamento do processo
de trabalho da central de regulacdo enquanto capital, visando maior transparéncia nas acdes e
realmente garantir 0 acesso aos Servigos.

A Assessoria Técnica junto com a Dire¢do executiva dialogou junto a SES/MT a
execu¢do doPlano Nacional de Operacionalizacao da vacinacdo contra a Covid-19 em nosso
estado, colaborando na elaboracdo do Plano Estadual de Operacionalizacido da vacinacdo contra
a Covid-19 no que se refereem pactuar a operacionalizacdo, distribuicdo, armazenamento e
aplicacdo das vacinas contra a Covid-19 no ambito do estado, realizamos reunides Web com os
gestores e apoiadores para debater especificamente o tema da imunizagdo, foram varios
encontros, alertando os gestores sobre a importancia das informagdes das aplicacOes das vacinas

serem obrigatoriamente registradas no Sistema do Programa Nacional de Imuniza¢do SI-PNI em
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48h conforme as normativas vigentes e ainda alerta aos gestores em seguir as normativas
dispostas sobre os grupos prioritdrios, vdrios informativos foram elaborados e direcionado aos
municipios. No que se refere ao tema da Imunizacdo a Assessoria Técnica realizou vdrias
reunides com a Coordenacdo Estadual de Imunizacdo, Escola de Saide Publica, Assembléia
Legislativa, Ministério Publico, AMM para alinhamento e esclarecimentos das ac¢des realizadas
na execucao do PNO e ainda diversas reunides somente com os gestores e apoiadores que devido
a escassez de vacina, foi necessdrio manter os gestores e equipes municipais atualizados, houve
atualizac@o constantes do sistema, de notas técnicas e isso demandou uma acio mais efetiva de

apoio técnico junto aos gestores.

Dando continuidade as atividades da Assessoria Técnica houve participagdo ativa nos
GT de Governanga e Informacdo, de Vigilancia em Saude, coordenados pelo CONASEMS. A
Assessoria Técnica participou também das Webs referentes ao SI-PNI, das reunides ordinarias da
Comissao de Coordenagdo Estadual do Programa Mais Médicos- CCE/MT, dentre as pautas
estdo os editais para reposi¢do de vaga que se encontrava em aberto e ainda a prorrogacdes de
ciclos. A equipe de Assessoria Técnica também informou quanto as mudangas que se tratam da
validacdo da bolsa dos médicos devido ao problema no FORMSUS e realizou com os apoiadores

o monitoramento mensal das validacdes da bolsa.

No quadrimestre em questdo a assessoria técnica do COSEMS/MT organizou a
realizacdo das Reunides de Diretoria, sendo realizadas de forma remotapela plataforma Zoom
utilizando a licenca disponibilizada pelo CONASEMS. Os temas recorrentes nas reunides neste
quadrimestre foram a socializagdoe contextualiza¢do das ac¢des de enfrentamento ao COVID —
19: informacgdes, alertas sobre a vacinacgdo, atualizacdo do Plano de Contingéncia, socializa¢do
dos trabalhos dos grupos técnicos e o reforco que apesar de estarmos em momento pandémico é

necessdrio estar atento ao cumprimento de prazos de entrega dos instrumentos de gestao.

Outra acdo realizada pela Assessoria foi a participagdo das reunides dos Grupos
condutores doPLANIFICASUS, onde apresentacdo e discussao sobre a realizacdo da Il etapa e a
adesdo do estado em continuar com o projeto e do Grupo de Condugdo do Guia para retomada e
continuidade das Oficinas Webs do Guia Orientador para enfrentamento da COVID 19 com
apoio do CONASS e CONASEMS visto o cendrio de Mato Grosso ter um agravamento
significativo neste quadrimestre.

Outra acdo da Assessoria Técnica foi a participagdo junto com a SES de trés (03)
reunides para elaboragdo do Projeto da Portaria 3.712 que institui em cardter excepcional
incentivo financeiro federal de custeio para o fortalecimento do acesso as agdes integradas para

rastreamento, detec¢cdo precoce e controle do cancer no SUS, onde se definiu em ndo pulverizar
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os recursos e fortalecer a regional da baixada cuiabana que tem indicadores comprometidos e
como um projeto piloto para avangarmos posterior nas demais regioes.

A Assessoria organizou a realizacdo da XXXII Assembleia Geral e Eleicao da Nova
Diretoria realizada em formato hibrido e presencial dia 25/03/2021, os gestores aprovaram as
pautas sem ressalvas ou alteragdes, as pautas debatidas foram: Aprovacao do Relatério de Gestao
2020/ Prestagao de Contas do exercicio 2020 do COSEMS/MT, Aprovacao da Programacgao
Anual do COSEMS/MT 2022 e Atualiza¢do do Estatuto do COSEMS/MT. A chapa inscrita foi
eleita por aclamagdopara o Bi€nio 2021/2023sem manifestacOes contrdrias ao pleito dos
participantes, tanto 0s presenciais quantos os que estavam online.

Neste periodo houve a criacdo de um canal do COSEMS/MT no aplicativo Telegram
para apoiar os municipios no manejo clinico dos pacientes com tratamento precoce para troca de
experiéncias entre os municipios e ainda ter uma ferramenta com possibilidade de
compartilhamento decartilhas, videos e demais materiais que permitam estar fixados para acesso
mais agil das equipes municipais. Neste sentido foram realizadas lives pela plataforma Zoom
com boas praticas no manejo clinico a fim de qualificar as a¢des de intervengdes nas unidades de
estabilizacdo e monitoramento dos casos de COVID-19.

Assim, todas as acdes elencadas acima, as iniciativas, reunides, processos de trabalho
desenvolvidos pelo COSEMS/MT, foram pautados nos marcos legais e constitutivos, validados
pela Diretoria, articulados com vistas a promog¢do de resultados tantos qualitativos e
quantitativos, com o objetivo de cumprirmos nossa missdo institucional e que promovam
impactos no fortalecimento da gestao municipal para que os municipios garantam satide cumpram

sua responsabilidade sanitaria.

4.2 ATIVIDADES DA ASSESSORIA DE COMUNICACAO

O COSEMS/MT trabalhou com o foco em duas estratégias nesse inicio de 2021: atender
aos municipios com as informagdes técnicas de satde, principalmente sobre a COVID-19 e
vacinagdo, e também apresentar para o publico interno o que é o COSEMS/MT.

Com a nova chapa eleita do COSEMS/MT e as mudangas de muitos gestores devido as
elei¢cdes de 2020, muitos membros da Diretoria, equipes de saide e mesmo os Secretirios nao
sabiam ao certo quais as atribui¢cdes do Conselho, quem faz parte, suas finalidades e funcdes. Foi
ai que a equipe decidiu investir em endomarketing. Foram criados posts para as redes sociais
(Facebook, Instagram e whatssapp) apresentando os membros da equipe de Diretoria. Também
foi produzido um video explicando o que é Conselho, os #tbt que valorizam a histdria e os posts

dos aniversariantes do dia que continuam mobilizando a equipe.
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Alids, as nossas redes sociais tém se tornado as principais ferramentas de comunicagdo
répida, incluindo uma comunicacdo mais descontraida, com memes e gifs, cabendo ao site as
informacdes mais técnicas e também as atualizacdes das resolugdes. Nesse ponto a estratégia do
COSEMS/MT se pauta em oferecer uma informacao de qualidade aos gestores e equipes.

Como medida de respaldo aos municipios no momento conturbado e com muitas
atualizacdes que enfrentamos, a equipe optou por “destrinchar” as informagdes das resolugdes,
apresentando de forma mais incisiva e didatica os pontos que deveriam ser observados por meio
de posts padroes. Além disso, o COSEMS/MT investiu muito na producdo de notas informativas
como forma de dar voz e representatividade aos gestores, essas notas, inclusive, receberam um
espaco especial no site.

Nesse quadrimestre 0 COSEMS/MT se tornou fonte para midia como representagao dos
municipios do estado, o que se apresentou como uma boa oportunidade, uma vez que amplia a
visibilidade do Conselho e também amplia as vozes emitidas por ele. No aniversario de 35 anos
do COSEMS/MT foi produzido um artigo ressaltando a importancia da histéria do Conselho, e
recebendo ampla cobertura pela midia local, sendo destaque, inclusive, do site Olhar Direto, um
dos sites com mais acessos do estado.

Algumas estratégias permanecem dando muito resultado, e uma delas é o clipping, que
traz um resumo das principais acdes de satde das equipes dos municipios. O clipping tem
ganhado tanto alcance que os profissionais t€m se mobilizado para encaminhar as fotos/videos e
um resumo da ac@o. Alguns clippings tém reunido mais de 30 agdes.

Enfim, a comunicagdo trabalhou para oferecer um respaldo técnico aos municipios e
também com o foco na comunhdo, de mostrar aos gestores que o Conselho é uma familia e

porto-seguro para as equipes do estado.

4.3 ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

A Diretoria Executiva do COSEMS/MT cumpre agendas na sede do Conselho
periodicamente para reunides com a equipe técnica, com os demais membros da Diretoria,
acompanhando e deliberando sobre as questdes postas e oriundas das demandas discutidas nas
reunides mensais e outras advindas dos gestores, bem como representando o COSEMS/MT
nos diversos espagos em prol e defesa dos interesses dos 141 municipios.

Destacamos que no periodo compreendido contamos com a presenca do Presidente em
todas as reunides de Diretoria e CIB realizadas, o mesmo sempre se fez presente na sede do
COSEMS para coordenar as reunioes.

No periodo compreendido foi realizadoentre os dias 15/01/2021 a 02/03/21 o Acolhimento
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Regional e em todas as visitas o Presidente se fez presente, essa acdo desencadeou reunides
técnicas com o Secretdrio Estadual de satde para tratar de pulverizacdo de recursos de forma
mais equanime, da necessidade de fortalecimento das equipes dos ERS, da retomada das
acoes para implementacdo do PRI e da pactuacdo interestadual nas regides que fazem divisa
com outros estados.

O Presidente participou de Reuniao do COE com a presenca do Governador para tratar
de assuntos de encaminhamentos relacionados a condu¢ao do Estado no combate a pandemia,
uma vez que estdvamos enfrentando uma crescente dos casos.

O Presidente e a 2° Vice-presidente marcaram presenca na conferéncia do Conselho
Nacional de Representantes Estaduais (CONARES) realizadas via WEB no periodo
compreendido com pautas sobre as pactuacdes nacionais referentes ao cendrio COVID-19,
recursos financeiros, manutenc¢do dos leitos de UTI, KIT intubagdo, lancamento Manual do
Gestor 2021, Projetos PROADI — Triénio 2021/2023, Cendrio Vigilancia em Saude e Vacinas,
Cendrio Saude Digital, sendo estes os principais temas.

O Presidente visitou o Hospital Municipal de Arendpolis a convite da Dire¢do da
Unidade Hospitalar, Prefeito e Gestor de Satide Municipal a fim de apoiar e fazer interlocucao
junto a SES/MT para manutencdo dos recursos financeiros repassados para garantia dos
Servigos.

O Presidente coordenou junto com a Assessoria Técnica do COSEMS/MT a
realizacdoda XXXII Assembleia Geral do COSEMS/MT e Eleicdo da Nova Diretoria
realizada em formato hibrido e presencial dia 25/03/2021, onde o mesmo foi reconduzido para
Presidéncia, tendo todas as pautas apresentadas devidamente aprovadas.

Registramos o papel desempenhado pela Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo e
Conselho Fiscal do biénio anterior que apoio e participou da realizacio da XXXII
Assembléiae contribuiu com o fortalecimento do COSEMS/MT nos mais diversos espagos
que se fizeram presentes, com participagdo ativas nas Reunides da Diretoria e CIB,
dialogando e visando uma pactuacao qualificada nos diversos espagos colegiados, sempre em
prol de uma saide municipal resolutiva.

Oportunamente, a Diretoria recém-empossada se reuniu com o Secretdrio de Estado de
Saude para tratar das demandas do COVID-19, da conduc¢do da SES frente aos municipios,
solicitando do estado uma parceria maior com 0s municipios, visto a troca significativa de

gestor, o que requer esfor¢os dos entes no apoio técnico e na execugdo das acoes.
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4.4 ATIVIDADES APOIO A GESTAO (Rede Colaborativa/Apoiadores)

Considerando que o Projeto Rede Colaborativa/ Apoiadores Regionais tem como
objetivo apoiar e fortalecer o processo de regionalizacdo no estado para cooperar de forma
permanente com os gestores municipais de saide na formulacdo e implementacdo da politica de
saude, planejamento, controle e avaliagdo.

Considerando as atribui¢des do apoiador que deve participar presencial nos Encontros
Nacionais promovidos pelo HAOC/CONASEMS, nas Oficinas/ Semindrios realizados em
Cuiab4d, na Regido e fora do estado, sempre que acionados pelo COSEMS/MT/Coordenacao do
Projeto e comparecer presencialmente as reunides da Comissdo IntergestoresBipartite (CIB), da
Comissao Intergestores Regional (CIR) e do Colegiado de Gestao Regional (CGM)na Regido.

Destacamos que no periodo que condiz com este relatério, os apoiadores regionais
prestaram apoio aos gestores municipais de saide, através de meios eletronicos (e-mail), telefone
e outras fontes de comunicagdo, conforme as demandas da saide direcionadas pelo municipio ao
apoiador regional. Os apoiadores participaram ativamente do Acolhimento Regional, onde ficou
evidente que estdo realizando um trabalho extremamente resolutivo nas regides, sendo extensao
da equipe de Assessoria técnica do COSEMS. Com a atual mudanca de 80% das gestoes
municipais, sem a colaboracdo dos apoiadores o trabalho do COSEMS em assessorar
tecnicamente os gestores seria muito mais desafiador.Participaram de todas as reunides de
Diretoria e CIB de forma remota e também de outras reunides convocadas pela Diretoria e
Coordenacdo.

Os apoiadores retomaram o processo junto aos gestores municipais de sadde das Regides,
para o cumprimento das agendas da gestdo municipal e interfederativa referente as acdes de
planejamento, orcamento, (Plano Municipal de Saide (PMS), Programacdo Anual de Sauide
(PAS),Relatério Anual de Gestao (RAG), PPA, LDO, LOA, Programacdo Regional, controle e
avaliagdo e principalmente SIOPS considerando a possibilidade de bloqueio de recursos,neste
sentido eles realizaram reunides de CGMpresencial e remota, disseminando informacdes sobre
as responsabilidades e prazos legais que devem ser cumpridos pelo gestor municipal.

Destacamos que todos participaram no quadrimestre em questdo, das Reunides de
Comissao Intergestora Regional — CIR, Reunido de Diretoria do COSEMS/MT e Comissao
IntergestoraBipartite — CIB.

De acordo com os relatérios dos apoiadores no periodo compreendido evidenciou-se que
entre fevereiro e marco foram meses movimentados pelo aumento significativo de casos
positivados nos municipios de COVID-19, trazendo a tona a preocupagdo dos gestores voltado

para providéncias urgentes para solucionar/minimizar o problema, ampliando medidas



@smw

,.Tmm =

/\’\

restritivas, fiscaliza¢do continua nas ruas e ainda, a dificuldade de disponibilidades leitos clinicos
e de UTI para os pacientes acometidos pela doenga, este periodo foi marcado pelo acionamento
constante dos gestores junto ao apoio, com reunides intensas e extraordindrias para a
implantacdo de leitos de enfermaria clinica hospitalar e ou leitos clinicos de baixa complexidade
e oxigenoterapia. Outro movimento foi quanto a campanha de vacinacdo contra a COVID-19,
muitos gestores de saude se sentiram pressionados pela populacdo para serem vacinados
desrespeitando o grupo prioritdrio como preconizado pelo Ministério da Sadde, onde o apoio
intensificou as informacdes aos Gestores Municipais de Saide da importincia de seguir as
normativas do PNO NACIONAL, ESTADUAL E PACTUACOES CIB/MT, uma vez que as
vacinas disponiveis até o momento em solo nacional é muito inferior ao nimero de pessoas
incluidas como prioritarias, além de levar em conta critérios cientificos, estratégicos, estatisticos
e logisticos, além disso, foram repassadas vdrias orientacOes para atualizacdo dos registros de
doses aplicadas na campanha vacinacdo COVID-19 no sistema de informagdo SIPNI, este
periodo marca a intensificacdo das a¢des do apoio.

O momento da pandemia exigiu reinventarmos e recriamos o modo de produzir saude,
refletir e debater o que este posto, exige producdo de acdo e servicos de saide em tempo de
COVID 19, repensar novos arranjos de produzir cuidado principalmente na atencio basica e de
constituir coletivos na gestdo da governanca interfederativa. Acreditamos que muitos dos
encaminhamentos serdo os movimentos que estdo sendo produzidos nos espagos regionais,
exigindo atuacdo do apoio cada vez mais efetiva. O processo de trabalho € tido como complexo
acompanha a dindmica do SUS quemuda a cada momento, porém as acdes até aqui
desenvolvidas para o fortalecimento da Micro e Macro nos remete a um planejamento a médio
prazo que com certeza ird refletir em mudancas benéficas em relagao a acessibilidade do usudrio
e melhoria dos servigos ofertados. A disseminacdo de informacdes e as acdes do apoio se
tornaram fundamentais para o fortalecimento da gestdo municipal.

Os desafios ainda se concentram em fortalecer a efetivacio de uma RAS sdélida,
resolutiva e universal e ainda superar as dificuldades de locomog¢do, comunicagdo (internet,
conexao, informadtica, etc.), operacionalizacdo de novas modalidades de equipamentos e
programas para participar e utilizar as ferramentas de atividades via web, realizar as atividades
focadas na qualificacdodo gestor e sua equipe de apoio a gestdo, para que eles proprios
desenvolvam as atividades mais operacionais, ou seja, "atuar com" e ndo "para", saindo do
imediatismo. Operiodo enfrentado pelos municipios dificulta concretizar tais a¢des, uma vez que
estamos em periodo de sindemia, ou seja, complexo biossocial, com condi¢des de saide e de

fatores sociais e ambientais de transmorbilidadee ainda a extrema escassez de alguns recursos:
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humanos, n° leitos, insumos, equipamentos, colapso do Sistemaem algumas regides e a
necessidade de aprimoramento das acdes da APScom acdes preventivas: vacina, manter as
medidas protetivas, urgéncia/emergéncia, cuidados de usudrios com condi¢des cronicas,
exigindo do Apoio a¢cdes multifocais.

Os apoiadores ressaltam o quantitativo de informagdes, que se se torna demasiadamente
grande, exigindo um tempo de dedicacdo maior do apoio, esforco que se torna bem desafiador,
isso requer da Coordenagdo e da Dire¢do do Projeto desenvolver para o préximo bi€nio agdes
estruturantes no que diz respeito ao fortalecimento da gestdo enquanto instrumento organizativo

e politico para a consolidacdo do Sistema.

4.5. ATIVIDADES DE MANUTENCAO DO COSEMS

Destacamos aqui as atividades referentes a manutencdo da Secretaria Executiva do
COSEMS/MT e, as quais correspondem despesas correntes: 1. Elaboracdo e pagamento da folha
de pessoal CLT e respectivos encargos e beneficios; II. Pagamento de colaboradores externos;
III. Pagamento de despesas administrativas como: contabilidade, auditoria independente,
despesas de copa e material de limpeza, suporte de tecnologia da informacao, telefonia, correios,
cartorios, material de consumo, gasolina e outras despesas com automdvel, seguros, tributos e
taxas, despesas bancdrias, dentre outras.

Registramos que ao todo, para a realizacdo das acdes e atividades do COSEMS/MT
referentes ao periodo compreendido entre Janeiro a Abril foram realizadospagamentos de ajuda
de custo (deslocamento), didrias, servigos de dgua, café, chd e almoco, coffee break, locagao de
sala, providenciado material de apoio para todas as ag¢des, tanto de reunides, bem como para o
funcionamento do técnico- administrativo. A Assessoria Técnica responsdvel pelas acgodes
técnicas- administrativas ordenaram neste periodo vdarios processos administrativos como: TR
para contratacdo de Contabilidade, TR para contratacio de desenvolvimento de web site,
organizacdo da gestdo de pessoal, da rotina administrativa e financeira e ainda a preparagdo para
o processo de auditoria, seguindo as orientagdes do CONASEMS que realizou Oficinas

tematicas com os COSEMS.

5. CONCLUSOES

Conforme descrito acima, durante o periodo compreendido entre os meses de Janeiro a
Abril, as atividades da Secretaria Executiva do COSEMS/MT foram orientadas, sobretudo, para

a o fortalecimento da gestao municipal e nossa atuagdao em todos os foros de discussdo ocupados
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pelo COSEMS/MT.

Além disso, cabe registrar que as atividades dao continuidade ao prosseguimento das
acoes elencadas no Plano de Ac@o Anual e readequadas para enfrentamento da pandemia
decorrentes de pautas e encaminhamentos deliberadas em Reunido de Diretoria e deliberadas
pelo Presidente.

Conforme previsto no Art. 36 e Art. 37 do Estatuto Social do COSEMS/MT, o Conselho
Fiscal da Entidade deve se reunir quadrimestralmente para apreciar as contas da Diretoria
Executiva e encaminhar os respectivos relatdrios para apreciacdo e aprovagdo na Assembléia.

No quadrimestre em questdo houve reunido em formato Online pela plataforma ZOOM,
Data 22/06/2021, conforme recomendagdo via Oficio Circular n°027/2020 que mantém o0s prazos
estipulados para envio da prestacdo de contas e ainda sugere direcionamentos para realizacdo de
reunides em modalidade web, considerando o periodo de pandemia. Os responsdveis pela reunido
foram os Assessores Técnicos Adriano Bispo e Darilene Santos, designados pela Secretaria
Executiva para tal atividade. Na Reunidao foram analisados pelos membros do Conselho fiscal os
seguintes documentos: planilha analitica, extratos de conta corrente e poupanga, documentos
comprobatdrios de pagamentos tais como: nota fiscal, recibo e or¢amento; conciliacdo bancdria e
receita das contas correntes do COSEMS/MT. Por estar em conformidade com a legislacdo que
regem o tema, o Conselho Fiscal aprovou o 1° quadrimestre de 2021.

E este o Relatério de Atividades da Secretaria Executiva do COSEMS/MT,

referente ao periodo de Janeiro a Abril de 2021.
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ANEXOS

Fotos do periodo compreendido entre Janeiro a Abril de 2021.
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