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RELATÓRIO DE ATIVIDADES DA SECRETARIA EXECUTIVA DO 
CONSELHO DE SECRETARIAS MUNICIPAIS DE SAÚDE  DE MATO 

GROSSO 

1 I DENTIFICAÇÃO 

 

Órgão: Conselho de Secretarias Municipais de Saúde de Mato Grosso 
COSEMS/MT 

Endereço: Avenida Dr. Hélio Ribeiro, n
441, 

B. Alvorada.  

Cidade – Cuiabá- MT - CEP: 

Telefone: (65) 36442406 / 36443914 

CNPJ – 36894301/0001-

 

O Conselho de Secretarias Municipais de Saúde de Mato Grosso 
COSEMS/MT é uma associação
fins lucrativos, com autonomia
duração   indeterminada,   com
Grosso. 

 

O COSEMS/MT tem por finalidade:
 

I - Congregar as Secretarias Municipais de Saúde ou órgãos equivalentes e 
seus respectivos secretários (as) ou detentores (as) de função equivalente para 
atuarem em prol do desenvolvimento
da igualdade do acesso 
ações que fortaleçam a descentralização política, administrativa e financeira do 
Sistema Único de Saúde 

 

II - Atuar como representante institucional das Secretarias Municipais de 
Saúde de Mato Grosso nos órgãos propositivos, consultivos e deliberativos da 
direção regional, estadual e nacional do SUS, principalmente nas Comissões 
Intergestores Regionais (CIRs), Conselho Estadual de Saúde (CES), Comissão 
Intergestores Bipartite (CIB) e Conselh
de Saúde (CONASEMS),
bem como, do seu financiamento,
serviços de saúde

RELATÓRIO DE ATIVIDADES DA SECRETARIA EXECUTIVA DO 
CONSELHO DE SECRETARIAS MUNICIPAIS DE SAÚDE  DE MATO 
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O Conselho de Secretarias Municipais de Saúde de Mato Grosso 
COSEMS/MT é uma associação civil, pessoa jurídica de direito privado,

autonomia administrativa,   financeira   e  patrimonial,   de  
duração   indeterminada,   com sede no município de Cuiabá, Estado de Mato 

O COSEMS/MT tem por finalidade: 

Congregar as Secretarias Municipais de Saúde ou órgãos equivalentes e 
seus respectivos secretários (as) ou detentores (as) de função equivalente para 

desenvolvimento da saúde pública, da universalidade
 da população aos serviços de saúde,
descentralização política, administrativa e financeira do 

Sistema Único de Saúde – SUS; 

Atuar como representante institucional das Secretarias Municipais de 
ato Grosso nos órgãos propositivos, consultivos e deliberativos da 

direção regional, estadual e nacional do SUS, principalmente nas Comissões 
Intergestores Regionais (CIRs), Conselho Estadual de Saúde (CES), Comissão 
Intergestores Bipartite (CIB) e Conselho Nacional de Secretarias

(CONASEMS), com vistas à formulação e valiação da política de saúde, 
financiamento, defendendo a descentralização das ações e
saúde e a autonomia dos 

RELATÓRIO DE ATIVIDADES DA SECRETARIA EXECUTIVA DO 
CONSELHO DE SECRETARIAS MUNICIPAIS DE SAÚDE  DE MATO 

SETEMBRO A DEZEMBRO DE 2019 

Conselho de Secretarias Municipais de Saúde de Mato Grosso – 

Edificio Helbor Dual Business, sala 

redeapoiosus1@gmail.com 

O Conselho de Secretarias Municipais de Saúde de Mato Grosso - 
privado, sem 

administrativa,   financeira   e  patrimonial,   de  
município de Cuiabá, Estado de Mato 

Congregar as Secretarias Municipais de Saúde ou órgãos equivalentes e 
seus respectivos secretários (as) ou detentores (as) de função equivalente para 

universalidade e 
saúde, promovendo 

descentralização política, administrativa e financeira do 

Atuar como representante institucional das Secretarias Municipais de 
ato Grosso nos órgãos propositivos, consultivos e deliberativos da 

direção regional, estadual e nacional do SUS, principalmente nas Comissões 
Intergestores Regionais (CIRs), Conselho Estadual de Saúde (CES), Comissão 

Secretarias Municipais 
da política de saúde, 

efendendo a descentralização das ações e 
a autonomia dos municípios.



 

São princípios organizativos do COSEMS/MT:
 

I – Missão: Representar, defender e apoiar as Secretarias Municipais de 
Saúde de Mato Grosso de forma cooperativa e em consonância com os 
princípios e diretrizes do SUS; 
representativo, atuante e cooperativo na formulação, avaliação da política e 
implementação do SUS, com o apoio das Secretarias Municipais de Saúde.

 
Diretoria Executiva: 

 
Presidente - Marco Antônio Norberto Felipe

1º Vice Presidente – Maria Das Graças Souza Dos Santos 

2º Vice Presidente – Cleide Maria Anzil

1º Secretário - Jader Luis De Araújo Mendes Bahia

2º Secretário – Altair Timóteo Araújo

 
Conselho Deliberativo 

 
Região De Alto Tapajós: Titular 
e Suplente – Andreia Fabiana Dos Reis;
Região Baixada Cuiabana: Titular 
Suplente – Analú De Almeida E Almeida;
Região Araguaia Xingu: Titular 
Perpetua  Dos Santos; 
Região Araguaia Carajás: Titular 
Diolaine Costa Alves 
Região Centro Norte Matogrossense: Titular 
Bernardo e Suplente – Leonam Silva Cruz;
Região Garças Araguaia
Lúcia Dantas; 
Região Médio Araguaia: Titul
Haiane Morenna Martins Ribeiro;
Região Médio Norte Matogrossense: Titular 
Falcão e Suplente – Sérgio Schefer;
Região Norte Matogrossense: Titular 
Suplente – Elisiane Schuster;
Região Noroeste Matogrossense: Titular 
Suplente – Ivania Vargens Tigre Weber;
Região Oeste Matogrossense: Titular 
Suplente – Tayonara Cristiane Bitencourt Da Silva;
Região Sudoeste Mato-Grossense: Titular 

organizativos do COSEMS/MT: 

Representar, defender e apoiar as Secretarias Municipais de 
Saúde de Mato Grosso de forma cooperativa e em consonância com os 
princípios e diretrizes do SUS; II – Visão: Consolidar-se como um Conselho 

, atuante e cooperativo na formulação, avaliação da política e 
implementação do SUS, com o apoio das Secretarias Municipais de Saúde.

Marco Antônio Norberto Felipe 

Maria Das Graças Souza Dos Santos Mendes

Cleide Maria Anzil 

Jader Luis De Araújo Mendes Bahia 

Altair Timóteo Araújo 

 

Região De Alto Tapajós: Titular – Fabiana Patricia Leocadio Soares Pessoa 
Andreia Fabiana Dos Reis; 

Região Baixada Cuiabana: Titular – Ilma Regina De Figueiredo Arruda e
Analú De Almeida E Almeida; 

Região Araguaia Xingu: Titular - Romeu Martinez e Suplente -Fernanda 

rajás: Titular – Débora Katia Dos Santos Silva 

Região Centro Norte Matogrossense: Titular - Lilian Rosa Tavares 
Leonam Silva Cruz; 

Região Garças Araguaia: Titular – Rosânia Neves Rosa e Suplente 

Região Médio Araguaia: Titular – Ruberlan Da Silva Rezende e Suplente 
Haiane Morenna Martins Ribeiro; 
Região Médio Norte Matogrossense: Titular – Luiz Fernando Ferreira 

Sérgio Schefer; 
Região Norte Matogrossense: Titular – Luiz Fernando Pereira Da Silva E 

Elisiane Schuster; 
Região Noroeste Matogrossense: Titular – Leda Maria De Souza Villaça E 

Ivania Vargens Tigre Weber; 
Região Oeste Matogrossense: Titular – Marcela Cristina Colombo Martins E 

Tayonara Cristiane Bitencourt Da Silva; 
Grossense: Titular – Silvia Fernandes Da Cunha 

Representar, defender e apoiar as Secretarias Municipais de 
Saúde de Mato Grosso de forma cooperativa e em consonância com os 

se como um Conselho 
, atuante e cooperativo na formulação, avaliação da política e 

implementação do SUS, com o apoio das Secretarias Municipais de Saúde. 

Mendes 

atricia Leocadio Soares Pessoa 

ma Regina De Figueiredo Arruda e 

Fernanda 

Débora Katia Dos Santos Silva e Suplente – 

Lilian Rosa Tavares 

Suplente – Vera 

Suplente - 

Luiz Fernando Ferreira 

Luiz Fernando Pereira Da Silva E 

Leda Maria De Souza Villaça E 

Cristina Colombo Martins E 

Silvia Fernandes Da Cunha 



 

Cardoso E Suplente – Edson Marcos Rodrigues;
Região Sul-Mato-Grossense: Titular 
Renata Martins De Oliveira;
Região Teles Pires: Titular Fatima Aparecida Malinki E Suplente 
Scwabe; 
Região Vale Do Arinos: Titular 
Aparecido Caprio; 
Região Vale Do Peixoto: Titular 
Francisquetti E Suplente 

 
Conselho Fiscal 

 
Titular: Mariluci Gonçalves Constante
Suplente – Izabel Wingenbach Da Silva;
Titular: Waldir Alessandro Gabriel 
Suplente – Crisomar Vieira De Carvalho;
Titular - Ana Carolina Ferrari Toledo 
Suplente Silas De Oliveira Rezende.

 
Equipe Técnica do COSEMS/MT

 

- Ana Paula Louzada Dos Anjos 

- Adriano Bispo Zeferino De Paula 

- Darilene Maria Tenório Santos 

- Elizabeth De Arruda Pinto 

- Geny Catarina F. Rodrigues Lopes 

- Jéssica Souza Rocha Valim 
 

Apoiadores/Região 
 
1- Andressa Pires Da Silva Biava 
Serra) 

 
2- Cristian Eduardo Bonapaz 

 

3- Cristiane Perin Da Cunha 
 

4- Devanil Aparecido Barbosa 
 

5- Dilma Da Conceição Araújo 

Edson Marcos Rodrigues; 
Grossense: Titular – Nassim El Din Farah E Suple

Renata Martins De Oliveira; 
Região Teles Pires: Titular Fatima Aparecida Malinki E Suplente –

Região Vale Do Arinos: Titular – Célia Niehues Sôffa E Suplente 

Região Vale Do Peixoto: Titular – Tatiane Aparecida Caseiro Aranda 
Francisquetti E Suplente – Luciane De Almeida Donato Marques 

r: Mariluci Gonçalves Constante 
Izabel Wingenbach Da Silva; 

r: Waldir Alessandro Gabriel  
Crisomar Vieira De Carvalho; 

Ana Carolina Ferrari Toledo  
Suplente Silas De Oliveira Rezende. 

Equipe Técnica do COSEMS/MT 

Ana Paula Louzada Dos Anjos – Secretária Executiva 

Adriano Bispo Zeferino De Paula - Assessoria Técnica 

Darilene Maria Tenório Santos - Assessoria Técnica 

Elizabeth De Arruda Pinto - Assessoria Técnica 

Geny Catarina F. Rodrigues Lopes – Assessoria Técnica 

Jéssica Souza Rocha Valim – Assessoria Administrativa 

Andressa Pires Da Silva Biava - Média Norte Matogrossense (Tangará Da 

Cristian Eduardo Bonapaz - Sudoeste Matogrossense (Pontes E

Cristiane Perin Da Cunha - Norte Araguaia Carajá ( São Félix) 

Devanil Aparecido Barbosa - Teles Pires (Sinop) 

Dilma Da Conceição Araújo - Centro Norte Matogrossense (Diamantino)

Nassim El Din Farah E Suplente – 

– Anke Helga 

Célia Niehues Sôffa E Suplente – Durval 

ecida Caseiro Aranda 
 

Norte Matogrossense (Tangará Da 

Sudoeste Matogrossense (Pontes E Lacerda) 

 

(Diamantino) 



 

 

6- Elizângela Dias Viotto 
 

7- Erislane Aparecida De Oliveira Silva 
(Cáceres) 

 
8- Franco Danny Manciolli Oliveira 
Garças) 

 
9- Gina Jonasson Mousquer Capelin 

 

10- Katlin Cristina De Oliveira
 

11- Larissa Raquel De Pina Maulin Kchimel 
 

12- Leonardo Sousa De Moraes 
 

13- Riviany Alves Santos 
 

14- Theodoro Carlos Magalhães Pinto 
 

15- Valdecir Correia Paz -
 

16- Maria Pinheiro Fernandes 

 
 

Elizângela Dias Viotto - Norte Matogrossense (Colider) 

Erislane Aparecida De Oliveira Silva - Oeste Matogrossense 

Franco Danny Manciolli Oliveira - Garças Araguaia (Barra Do 

Gina Jonasson Mousquer Capelin - Vale Do Arinos (Juara) 

Oliveira - Sul Matogrossense (Rondonópolis)

Larissa Raquel De Pina Maulin Kchimel - Baixada Cuiabana (Cuiabá)

Leonardo Sousa De Moraes - Vale Do Peixoto (Peixoto De Azevedo)

Riviany Alves Santos - Araguaia Xingú (Porto Alegre Do Norte)

Theodoro Carlos Magalhães Pinto – Médio Araguaia (Água Boa)

- Alto Tapajós (Alta Floresta) 

Maria Pinheiro Fernandes - Noroeste Matogrossense (Juína) 

  

Oeste Matogrossense 

Garças Araguaia (Barra Do 

(Rondonópolis) 

(Cuiabá) 

Azevedo) 

Norte) 

Boa) 

 



 

2. APRESENTAÇÃO 
 

Conforme expresso no seu Regulamento Estatutário Art. 7º e visando 
subsidiar a elaboração do Relatório Anual de Gestão do COSEMS/MT, são elaborados 
no âmbito da Secretaria Executiva deste Conselho, os Relatórios de Atividades e os 
respectivos Relatórios Financeiro
Conselho Fiscal da Entidade 
CONARES n 002/2018. 

As atividades desenvolvidas no âmbito da Secretaria Executiva do 
COSEMS/MT, bem como de sua Diretoria Executiva, 
Fiscal, Assessores Técnicos e Apoiadores, são previamente planejadas e deliberadas 
nas Reuniões de Diretoria e Assembleias se assim for necessário.

Assim, visando subsidiar a elaboração do Relatório Anual de Gestão do 
COSEMS/MT, são elaborados, no âmbito da Secretaria Executiva deste Conselho, 
Relatórios de Atividades e os respectivos Relatórios Financeiros, adotando
periodicidade desses últimos, que são apreciados quadrimestralmente pelo Conselho 
Fiscal da Entidade (Jan a Abril / Maio a Agos / Set a Dez).

A Secretaria Executiva do 
relacionadas às atividades técnico
Imprensa, Atividades do Apoio/Rede Colaborativa. 
atividades, as discussões e encaminhamentos desenvolvidos no âmbito da Secretaria 
Executiva do COSEMS/MT no período de 
relacionadas a essas atividades são apresentadas no Relatório Finan
mesmo período, no que se refere às atividades custeadas, no todo ou em parte, pelo
COSEMS/MT. 
 

3. INTRODUÇÃO 
 

 Conforme se verá a seguir, durante o período compreendido entre os 
meses de Setembro a Dezembro de 2019, destaca
compreendem elaboração de pareceres, notas técnicas, informações sobre a 
legislação federal e estadual, realização de Reuniões de Colegiados de Gestores 
Municipais no âmbito das regiões de saúde e participação em CIR
Diretoria do COSEMS/MT e participação em CIB, participação em Oficinas 
Nacionais, Estaduais e Regionais entre Seminários, 
Trabalho e Reuniões.  

expresso no seu Regulamento Estatutário Art. 7º e visando 
subsidiar a elaboração do Relatório Anual de Gestão do COSEMS/MT, são elaborados 
no âmbito da Secretaria Executiva deste Conselho, os Relatórios de Atividades e os 
respectivos Relatórios Financeiros, que são apreciados quadrimestralmente pelo 

Entidade e encaminhados o CONASEMS conforme

As atividades desenvolvidas no âmbito da Secretaria Executiva do 
COSEMS/MT, bem como de sua Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo, Conselho 
Fiscal, Assessores Técnicos e Apoiadores, são previamente planejadas e deliberadas 
nas Reuniões de Diretoria e Assembleias se assim for necessário. 

Assim, visando subsidiar a elaboração do Relatório Anual de Gestão do 
/MT, são elaborados, no âmbito da Secretaria Executiva deste Conselho, 

Relatórios de Atividades e os respectivos Relatórios Financeiros, adotando
periodicidade desses últimos, que são apreciados quadrimestralmente pelo Conselho 

e (Jan a Abril / Maio a Agos / Set a Dez). 

A Secretaria Executiva do COSEMS/MT é composta por Unidades 
relacionadas às atividades técnico-finalísticas: Assessoria Técnica, Assessoria de 
Imprensa, Atividades do Apoio/Rede Colaborativa. O presente Relatório traz as 
atividades, as discussões e encaminhamentos desenvolvidos no âmbito da Secretaria 
Executiva do COSEMS/MT no período de Setembro a Dezembro de 2019
relacionadas a essas atividades são apresentadas no Relatório Financeiro referente ao 
mesmo período, no que se refere às atividades custeadas, no todo ou em parte, pelo

Conforme se verá a seguir, durante o período compreendido entre os 
meses de Setembro a Dezembro de 2019, destaca-se as atividades técnicas que 
compreendem elaboração de pareceres, notas técnicas, informações sobre a 
legislação federal e estadual, realização de Reuniões de Colegiados de Gestores 
Municipais no âmbito das regiões de saúde e participação em CIR

iretoria do COSEMS/MT e participação em CIB, participação em Oficinas 
e Regionais entre Seminários, Encontros,

expresso no seu Regulamento Estatutário Art. 7º e visando 
subsidiar a elaboração do Relatório Anual de Gestão do COSEMS/MT, são elaborados 
no âmbito da Secretaria Executiva deste Conselho, os Relatórios de Atividades e os 

uadrimestralmente pelo 
encaminhados o CONASEMS conforme Deliberação 

As atividades desenvolvidas no âmbito da Secretaria Executiva do 
Conselho Deliberativo, Conselho 

Fiscal, Assessores Técnicos e Apoiadores, são previamente planejadas e deliberadas 

Assim, visando subsidiar a elaboração do Relatório Anual de Gestão do 
/MT, são elaborados, no âmbito da Secretaria Executiva deste Conselho, 

Relatórios de Atividades e os respectivos Relatórios Financeiros, adotando-se a mesma 
periodicidade desses últimos, que são apreciados quadrimestralmente pelo Conselho 

é composta por Unidades 
Técnica, Assessoria de 

O presente Relatório traz as 
atividades, as discussões e encaminhamentos desenvolvidos no âmbito da Secretaria 

Setembro a Dezembro de 2019. As despesas 
ceiro referente ao 

mesmo período, no que se refere às atividades custeadas, no todo ou em parte, pelo 

Conforme se verá a seguir, durante o período compreendido entre os 
atividades técnicas que 

compreendem elaboração de pareceres, notas técnicas, informações sobre a 
legislação federal e estadual, realização de Reuniões de Colegiados de Gestores 
Municipais no âmbito das regiões de saúde e participação em CIR’s, Reunião de 

iretoria do COSEMS/MT e participação em CIB, participação em Oficinas 
Encontros, Oficinas de 



 

4. DESCRIÇÃO DAS AÇÕES: 
 

4.1 ATIVIDADES DA ASSESSORIA TÉCNICA 

 
A Assessoria Técnica tem como premissa desenvolver as seguintes competências: subsidiar tecnicamente nas questões 

demandadas pelo CONASEMS, questões debatidas no âmbito estadual e as recorrentes demandas municipais; propor e participar 
das discussões sempre que acionados, assessorar tecnicamente nas reuniões de Diretoria, Oficinas, Grupos Técnicos de Trabalho, 
entre outros que se fizerem necessários, apoiar tecnicamente as representações do COSEMS/MT em instâncias decisórias e em 
atividades de relacionamento institucional; acompanhar e monitorar matérias legislativas, apoiar a operacionalização das decisões 
das instâncias deliberativas CGM, CIR, REUNIÃO DE DIRETORIA, CIB E CES, e participar de projetos e de Grupos Técnicos de 
Trabalho, apoiar tecnicamente os 16 apoiadores regionais.  

As atividades da Assessoria Técnica do COSEMS/MT estão relatadas a seguir: 

 
AÇÕES 

DESENVOLVIDAS 
 

ASSUNTOS ABORDADOS DISCUSSÕES/ENCAMINHAMENTOS PARTICIPANTES 

Estudos e 
interpretação de 

legislações do 
SUS. 

Acompanhamento, análise e 
interpretação de Portarias do MS e 
SES/MT, Resoluções da CIB e CIT,
Notas 

Técnicas do MS, CIT, 
CONASEMS. 

 
Constante, conforme as demandas. 

Equipe Técnica 
COSEMS/MT 



 

Orientações e 
Divulgação aos 
Gestores e 
Apoiadores 
Regionais. 

Encaminhamento via e-mail das 
Portarias, Resoluções, Notas Técnicas 
e demais informações recebidas de 
interesse dos municípios, aos Gestores 
e Apoiadores Regionais com as 
orientações necessárias, conforme o 
assunto de cada município. 

 
Constante, conforme as demandas das 

normatizações. 

 
Equipe Técnica 
COSEMS/MT 

Elaboração de 
Notas Técnicas, 
Notas Informativas e 
Oficios.  

Of. Nº 114/2019-COSEMS/MT, 
referente autonomia, ou até mesmo 
obrigação de custear despesas dos 
pacientes que fazem tratamento de 
câncer em Barretos – SP. 

Atendendo à solicitação do Ofício nº 270/2019,  
do município de Bom Jesus do Araguaia – MT. 

 
Equipe Técnica 
COSEMS/MT  

- Nota Técnica nº 07/2019-
COSEMS/MT -  Formas de acesso às 
informações, demonstrativos e 
indicadores do SIOPS.  

- Nota Técnica nº 08/2019-
COSEMS/MT – Novo Fluxo de 
credenciamento de Equipe Saúde da 
Família – eSF  e Equipe Saúde Bucal –
eSB  no Ministério da Saúde. 

Encaminhada aos Apoiadores Regionais para 
repassar aos Gestores.  

 
Encaminhada aos Gestores Municipais e 

Apoiadores Regionais. 
 

Equipe Técnica 
COSEMS/MT 



 

SIOPS 
 

Apresentação da Situação de 
Entrega do SIOPS  na reunião de 
Diretoria do COSEMS/MT .   

 

Entrega aos Apoiadores regionais de planilha 
apresentando a situação de Entrega do SIOPS em 
cada região de saúde.  

Equipe Técnica 
COSEMS/MT 

Análise de Minuta 
de Resolução 

Análise de Minuta da Resolução 
CIB referente ao novo Fluxo para 
implantação de Equipes Saúde da 
Família (eSF) e Equipe Saúde Bucal 
(eSB) no Estado de Mato Grosso, 
juntamente com a Instrução Normativa 
CIB/2019, visando o recebimento dos 
incentivos estaduais. 

Devolvida à SES/MT (Regina)  com as sugestões 
do COSEMS/MT.  

Equipe Técnica 
COSEMS/MT 

Monitoramento 
de pagamentos dos 
incentivos 
Estaduais/MT. 

Monitoramento e acompanhamento 
mensal dos pagamentos efetuados pela 
SES/MT em 2019 aos municípios, 
referente aos recursos da APS, 
Regionalização, PAICI, Assistência 
Farmacêutica e Média e Alta 
Complexidade, conforme  site da SES –
Informações Financeiras – transferências 
para Municípios.   

 
Planilha da situação das transferências encaminhadas 

à Diretoria do COSEMS/MT. 

Equipe Técnica 
COSEMS/MT 



 

Organização 
Administrativa do 
COSEMS/MT 

Elaboração  da primeira versão da  
minuta da Programação Anual do 
COSEMS para  2020. 

Para discussão e complementação da Secretaria 
Executiva e Diretoria do COSEMS/MT. 

Equipe Técnica 
COSEMS/MT 

Oficinas  1º dia da Oficina de Planejamento 
Regional Integrado – PRI –  dia  
30/09/2019 

Apresentação e discussão dos temas:  
Rede Materno Infantil 
Hipertensão e Diabetes 
Urgência e Emergência 
Encaminhamento: atualizar a Resolução CIB 57 

(TIRAR O QUE JÁ FOI REALIZADO). Foi agendada para o 
dia 09/10/2019 a 1ª Reunião do GT; Encaminhar  o que ficar 
definido na Reunião do GT aos respectivos Chefes, quais 
ações foram definidas. 

Equipe Técnica 
COSEMS/MT 

Participação na  Oficina de Boas 
Práticas de Prestação de Contas- Set 
2019.  

Nesta oficina foi falado sobre o relatório de Gestão 
para que o mesmo tenha valor de uso, ficou encaminhado 
que todos os COSEMS melhorem o relatório de atividades; 

- Foi apresentada a nova resolução de repasse de 
contribuição aos COSEMS, que foi acrescentado a planilha 
analítica e o relatório de auditoria que será obrigatório todos 
os COSEMS apresentar aos CONASEMS, ficou como 
encaminhamento a equipe do CONASEMS passar na 
reunião de Diretoria do CONASEMS para aprovação; 

- Ficou acordado também que todos os COSEMS irão 
divulgar no site os relatórios de Gestão, Relatório de 
Auditoria, a planilha de atividades e financeira; 

-Foi informado também que cada COSEMS que for 
pleitear aumento de tabela de contribuição tem que fazer 
uma justificativa plausível; 

-Foi informado também que o Termo de Cessão se 
Credito será alterado (redação)ficou como encaminhamento 
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a equipe técnica do CONASEMS repassar aos COSEMS; 
-Foi informado que os municípios terão que registrar 

em sua contabilidade a entrada do recurso Mac ao qual é 
repassado aos COSEMS e repor com recurso próprio, o 
CONASEMS ficou de passar orientação aos COSEMS; 

-Ficou estabelecido uma parceria no processo de 
auditoria CONASEMS/COSEMS, os COSEMS ficou de 
repassar até novembro um pré balanço  e razão contábil até 
a competência setembro de 2019. 

- Ficou pactuado calendário de auditoria aos COSEMS 
sendo que de Mato Grosso ficou para 10 a 14/02/2020. 

Participação na Oficina de 
Fortalecimento da Governança dos 
COSEMS – realizada em Out 2019.     

Participação como Secretária Executiva da 
Oficina de Fortalecimento da Governança do 
COSEMS, onde foi discutida a matriz de análise que 
será utilizado para avaliação da gestão do COSEMS 
com o objetivo de melhorar a gestão e os processos de 
trabalho do COSEMS. Foram apresentados em 07 
critérios que deverão ser analisados: 

 Rotinas de Coordenação e Controle, 
 Liderança pela Diretoria do COSEMS, 
 Planejamento alinhado  com os objetivos 

estatutários, 
 Relação do COSEMS com os gestores, 
 Transparência e Integridade, 
 Informação e Conhecimento, 

 Gestão de Pessoas.  

Com base nessa avaliação o COSEMS deve 
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avaliar sua atuação e fazer um plano de melhoria 
de sua gestão, cumprindo com sua missão e visão 
institucional.  

Participação na Oficina de 
Monitoramento e Avaliação da 
PNESPS nos estados- Nov 2019.  

Nesta Oficina foi socializado as experiências dos 
estados na produção das matrizes e exposição 
dialogada do que é monitoramento e avaliação. Foi 
dividido por estado grupos de trabalho e cada grupo 
deveria utilizar a matriz do modelo para avaliar a ação 
executada. Os trabalhos foram apresentados em 
plenária final e em conjunto a avaliação da oficina.    

Equipe Técnica  
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Participação na 1ª Oficina 
Nacional da Rede CONASEMS-
COSEMS de Comunicadores / VI 
Encontro Internacional de 
Comunicação em Saúde- Nov 2019.  

Na oficina tivemos a oportunidade de Desenvolver 
estratégias de comunicação para os Cosems do Brasil 
com o foco na atuação do SUS. 

 O resultado foi positivo, de aprendizado de novas 
ferramentas e discussões ricas para o trajeto 
profissional. 

Assessoria de 
Imprensa 

 Participação ma Oficina de 
Educação Permanente realizada pela 
CIES/MT – Nov 2019.  

A Oficina ocorreu nos dias 4 e 5 de Novembro.  A 
metodologia utilizada foi diferenciada onde cada CIES 
Regional fez uma apresentação de 10 minutos. As 
regiões foram divididas em blocos e após cada bloco 
era feito um bate papo para tirar duvidas com os que 
fizeram as apresentações.  

Teve também um dialogo sobre uma analise feita 
sobre os PAREPS e o PES.  

Oficina foi bem avaliada pelos participantes, o que 
ficou evidente é que as CIES regionais e municipais 
estão ativas e a estadual com dificuldades de se 
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manter ativa e propor ações de caráter estadual.    

Fórum de Promoção e 
Humanização da saúde – Nov 2019.  

O fórum ocorreu nos dias 6,7 e 8/11/2019.  
O fórum ocorreu com êxito com mais de 450 

participantes e mais de 100 trabalhos municipais 
inscritos, foi um espaço rico de troca de saberes e 
oportuno para os municípios exporem as experiências 
voltadas para a promoção da saúde.  

 

Participação na Oficina de 
Sustentabilidade Projeto Rede 
Colaborativa e CONARES temático-
Nov 2019.      

Participação da Oficina de Sustentabilidade do 
Projeto Rede Colaborativa/ Apoiadores, onde foram 
apresentados os valores de custeio e contrapartida dos 
COSEMS e ainda a proposta do CONASEMS de 
estudo de viabilidade para que o projeto continue tendo 
financiamento. Houve várias discussões e é importante 
que cada COSEMS avalie se a proposta do 
CONASEMS é viável.  

Na ocasião foram debatidas também quais as 
estratégias utilizadas para que os apoiadores ajudem 
os municípios que tem possibilidade de redução dos 
valores com o novo financiamento da atenção básica.  

Participamos também do CONARES temático, 
onde foi apresentados estudos sobre as PEC 45 e 110 
e ainda as tributações e como estas vão impactar nos 
investimentos em saúde, de modo geral o cenário em 
relação ao financiamento do SUS não é favorável, os 
gestores e presidentes de COSEMS foram alertados 
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que precisam planejar bem as ações e gastar com 
muita responsabilidade e transparência os recursos da 
saúde.  

 

Visitas Técnicas  Visita Técnica como membro da 
CCE, representando o COSEMS/MT no 
Município de Curvelândia , Indiavai e 
Chapada dos Gimarães, conforme 
deliberado na reunião mensal da CCE-
Set e Out de 2019.  

Na visita no município de Curvelândia nos 
reunimos com o Secretário de Saúde Samuel, Gerente 
de Atenção Margarete e Coordenadora da Unidade de 
Saúde da Família Claudia, o município informou que 
recebeu a resposta da visita técnica do ERS, viu como 
positivo alguns  apontamentos e em 1( um) mês já 
realizou várias mudanças. O município através da 
gestão esta mudando o processo de trabalho da 
Unidade e fez várias reorganizações, segundo a 
Claudia. Tivemos oportunidade de conhecer a unidade 
e ver as mudanças. Pelas características do município, 
reconhecemos grande avanço.   

Em visita à Indiavai percebemos que o município 
ainda necessita se reorganizar quanto ao processo de 
trabalho, o Gestor Milton foi bem sincero ao expor as 
dificuldades do Prefeito entender as ações que devem 
ser desenvolvidas na atenção básica, ele relata que 
após a notificação, ele conseguiu avançar e a visita do 
Cleo supervisor também ajudou muito, pois ele se 
reuniu com o gestor, a médica e o prefeito. 
Percebemos que em Indiavai precisa de um 
acompanhamento, neste sentido o apoio do COSEMS 
pode ajudar e também o supervisor. 

Na visita no município de Chapada conversamos 

 



 

com o Secretário Srº Jamirson para esclarecer o 
pedido de descredenciamento do Programa Mais 
Médicos, considerando suas justificativas expostas no 
Oficio 1010/2019. Dialogamos sobre a organização da 
atenção básica, bem como sobre a PNAB e ainda 
como a AB pode ser resolutiva. 

Percebemos a fragilidade da gestão em conhecer 
o funcionamento e organização da atenção básica, 
neste sentido, procuramos mostrar que reorganizar o 
território e também o processo de trabalho das equipes 
é imprescindível para se alcançar melhores resultados. 
Outro assunto abordado é a contrapartida do 
município, expressas na Portaria 300, na qual o 
município vinha descumprindo. 

Reafirmamos ao gestor que a visita se deu para 
um esclarecimento e que caso o gestor mantivesse a 
decisão de descredenciar do programa, todas as 
medidas seriam tomadas.  

Na visita estiveram presente também a 
Referencia Descentralizada do MS Srº Alan e as SES 
Srª Susilei. 

Reuniões -Participação da Reunião com o 
Presidente da AMM – Neurilan ,  em 03-10-
2019. 

 
 
 
 

-Discutir a participação do MS/CONASEMS no 
Encontro dos Prefeitos a ser promovido pela AMM em 
novembro, a fim de falar sobre a Nova forma de 
financiamento da Atenção Básica com recursos do Governo 
Federal. 

Encaminhamento: Ligar no dia 14/10 para José 
Antônio a fim de  tratar  sobre a preparação da programação 
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Participação da reunião do GT –

Planejamento Regional Integrado, em 
09-10-2019. 

do evento. 
Contatos: Neurilan, Juliana. No dia 23/10/2019 foi 

confirmada por  José Antônio o agendamento da reunião no  
dia 18/11/2019. 

 
-Apresentação da Resolução CIB nº 57.  
Assuntos tratados:Fazer levantamento na região, 

sendo que o apoiador do ERS junto com o apoiador do 
COSEMS/MT vão trabalhar nas regiões. A Estratificação 
precisa de um processo de qualificação. Deve-se pactuar 
uma data na região. A base populacional será para todos. 
Trabalhar primeiro o Materno Infantil.  Será necessário um 
diálogo com os gestores sobre o cadastro.  Municípios estão 
com problema com informação de dados. Enviaram somente 
o SISPNI. 

Encaminhamentos: Rever a Resolução CIB  57/2018 
para retirar o que já foi realizado. Discutir com a Regina 
sobre a base populacional (rever se necessário); Informar 
na CIB Nov./2019 sobre o andamento do PRI. Organizar as 
referências (COSEMS/MT). 

Análise em 
documentos e  
contribuição de 
resoluções/projetos.  

Análise da Minuta do Projeto de 
Execução das Cirurgias 
Eletivas,orientadas pela Demanda 
Reprimida em Mato Grosso para 
procedimentos a serem realizados pelo 
Estado de Mato Grosso. 

 
 
 
 

Várias observações foram feitas ao Projeto, 
principalmente quanto as fontes de recursos por onde 
correrão as despesas com a realização dos procedimentos, 
bem como a falta de disponibilidade de alguns municípios 
do Estado para assumir a responsabilidade da realização 
dos exames  pré-operatório. 

O Projeto foi encaminhado aos membros da Diretoria 
Executiva com as contribuições desta assessoria para as 
complementações que fossem necessárias.  

Dando continuidade ao assunto a Vice-Presidente 
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Análise da Minuta da Resolução 
CIB 072- 03-10-2019, referente ao 
Fluxo de Implantação de ESF e ESB no 
Estado de Mato Grosso.  

Graça participou da reunião da SES/MT para tratar da 
minuta. A mesma informou que a reunião foi muito boa e 
que foram discutidas as observações e ao final a redação foi 
concluída por consenso de todos. A SES/MT (Norma) ficou 
de  encaminhar a minuta ao COSEMS/MT para  
conhecimento da redação final e devolução o mais rápido 
possível..   

 
 - Foram feitas algumas observações na minuta do 

projeto, sendo  que  todas foram acatadas pela SES/MT, 
principalmente quanto a inclusão aos dados da Despesa 
prevista, encaminhamento do projeto ao Conselho Municipal 
de Saúde,  inclusão de alguns fluxos necessários ao 
andamento do processo, etc.  

 

 



 

4.2 ATIVIDADES DA ASSESSORIA DE IMPRENSA 

 
As atividades da Assessoria de Imprensa nos meses de Setembro a 

Dezembro de 2019 foi centrado em divulgação das atividades do COSEMS/MT 
por meio de divulgação e alimentação das noticias diárias no website e redes 
sociais. Elaboração de notas informativas e clipping de divulgação das ações 
realizadas nos municipios e publicização das ações regionais.  

Nota-se um crescimento significativo de engajamento das noticias do 
COSEMS/MT nas diversas redes sociais, principalmente de compartilhamento 
das noticias. 

 

 

  



 

 
relatórios extraídos do website.  
 
 

4.3 ATIVIDADES INSTITUCIONAIS  
 

A Diretoria Executiva do COSEMS/MT cumpre agendas na sede do 
Conselho periodicamente para reuniões com a equipe técnica, com os demais 
membros da Diretoria, acompanhando e deliberando sobre as questões postas e 
oriundas das demandas discutidas nas reuniões mensais, bem como 
representando o COSEMS/MT nos diversos espaços em prol e defesa dos 
interesses dos 141 municipios.  

Neste periodo a Vice- Presidente representou o COSEMS/MT no 1º 
Fórum dos Coordenadores Estaduais de Imunizações realizado em setembro, no 
fórum foram apresentados os resultados da campanha nacional de vacinação 
contra influenza, situação do sarampo, situação das coberturas vacinais, 
apresentação sobre a  situação epidemiológica da febre amarela e a priorização 
das áreas para vacinação. Foram abordados também os sistemas de informação 
do programa nacional de imunizações, da logistica e desafios para distribuição de 
imunobiológicos. Outro tema abordado foi a situação da poliomielite.  

Destacamos aqui a participação do Presidente na Oficina de Boas 
Práticas realizada em Brasilia em setembro em  Salvador em outubro na Oficina 
de Governança, onde foi apresentado a necessidade dos COSEMS realizarem 
auditoria, bem como, assinatura do contrato com a empresa MRP, que realizará 
auditoria nos COSEMS e a necessidade de reorganização dos atos 
adminstrativos dos COSEMS. Na Oficina realizada em Salvador foram 
apresentados a necessidade de melhoria de gestão e governança dos COSEMS  
e oportunamente foi discutido também as mudanças oriundas do novo 
financiamento da atenção básica que será pactuado em CIT e o compromisso do 
CONASEMS em dialogar em todos os estados da federeção o novo 
financiamento. Outra agenda do Presidente foi o encontro em São Paulo em 
novembro onde o CONASEMS apresentou propostas para continuidade do 
Projeto Rede Colaborativa/Apoiadores e que hoje este projeto é indispensável 
para os municipios. Outra agenda cumprida pelo Presidente e Secretário foi a 
participação na 16º EXPOEPI realizada em dezembro.  

Destacamos ainda, o diálogo promovido em conjunto com a Associação 
Mato-grossense dos Municípios (AMM), o “Encontro Municipalista – Prefeitos em 
Defesa dos Municípios Mato-Grossenses”, realizado em novembro, que teve 
como objetivo aprofundar a temática do Financiamento da Atenção Primária em 
Saúde (APS) para os municípios e tirar duvidas de todas as mudanças. 



 

 O diálogo foi regido pelo Presidente do Conselho Nacional de 
Secretarias Municipais de Saúde (Conasems) Willames Freire Bezerra, com 
apoio do Assessor Técnico Daniel Faleiros, e pelo Representante da Secretaria 
de Atenção Primária à Saúde/Ministério da Saúde Luis Gustavo Melo. Estiveram 
presentes na reunião a Diretoria do Conselho de Secretarias Municipais de 
Saúde de Mato Grosso (Cosems/MT), inclusive o Presidente Marco Antônio 
Norberto Felipe, cerca de 60 Secretários de Saúde, Apoiadores Regionais, 
Prefeitos, técnicos da Secretaria Estadual de saúde e demais profissionais.  

Registramos também a visita constante do Presidente no 
acompanhamento da obra de adaptação da sede própria do COSEMS/MT. 
Oportunamente, destacamos também a atuação da Vice- Presidente em reuniões 
com técnicos da SES/MT que neste periodo discutimos o projeto de Cirurgias 
Eletivas apresentado pelo estado a ser executado com recursos proprios para 
todos os municipios.    

Registramos também o papel desempenhado pelo Presidente e demais 
membros da Diretoria Executiva, Conselho deliberativo, na defesa e na promoção 
do SUS no ambito estadual com participação ativas nas Reuniões da Diretoria do 
COSEMS/MT e Reuniões de CIB no aprimoramento da gestão municipal, à 
medida que participa de discussões e enfrenta embates necessários à pactuação 
qualificada nos diversos espaços colegiados.  

Nestes espaços a Diretoria, conta com o apoio técnico e subsidio da 
equipe técnica e dos 16 apoiadores debatendo os temas em destaque neste 
quadrimestre: Regulação, Saúde Mental, Urgência e Emergência, Dialogo com o 
TCE, Discussões sobre os fluxos de implantação de ESF, ESB, Discussão sobre 
as mudanças do novo financiamento, Discussão sobre o PRI, Estudos os 
Hospitais quanto a sua produção e execução conforme pactuado na PPI, este 
estudo foi elaborado e apresentado por colaborador eventual, discussão e 
encaminhamentos referentes a Pauta de CIB.   

 

 
 



 

 
Reunião de Diretoria e CIB 
 
 
 
 
 

  
Oficina de Governança – Salvador                   Oficina discussão PRI 
 

 
 



 

 
Encontro municipalista, debate novo financiamento. 
 

 
16ºEXPOEPI 
 

4.4 ATIVIDADES APOIO À GESTÃO (Rede Colaborativa/Apoiadores) 
 

Considerando que o Projeto Rede Colaborativa/ Apoiadores Regionais 
tem como objetivo apoiar e fortalecer o processo de regionalização no estado 
para cooperar de forma permanente com os gestores municipais de saúde na 
formulação e implementação da política de saúde, planejamento, controle e 
avaliação.  

Considerando as atribuições do apoiador  que deve participar presencial 
nos Encontro Nacionais promovidos pelo HAOC/CONASEMS, nas Oficinas/ Seminários 
realizados em Cuiabá, na Região e fora do estado, sempre que acionados  pelo 
COSEMS/MT/Coordenação do Projeto e comparecer presencialmente às reuniões da 
Comissão Intergestores Bipartite (CIB), da Comissão Intergestores Regional (CIR) e do 
Colegiado de Gestão Regional (CGM)  na Região. 
Destacamos que no periodo de setembro a dezembro de 2019, os apoiadores regionais 
prestaram apoio aos gestores municipais de saúde, através de meios eletrônicos (e-mail), 
telefone e outras fontes de comunicação, conforme as demandas da saúde direcionadas 
pelo município ao apoiador regional; 

Os apoiadores cooperaram tecnicamente com os gestores municipais de 
saúde da Região, no cumprimento das agendas da gestão municipal e interfederativa 
referente  as  ações de planejamento, orçamento, (Plano Municipal de Saúde 
(PMS),Programação Anual de Saúde (PAS),  Relatório Anual de Gestão (RAG), PPA, 
LDO, LOA,  Programação Regional, controle e avaliação,  articulação e organização das 
redes de  atenção e as parcerias Estado/Municípios. 

Nas regiões de São Félix do Araguaia, Pontes e Lacerda e Colider, os 
apoiadores realizaram em parceria com a SES/MT treinamento do DIGISUS, com o 
objetivo de capacitar os profissionais dos municipios para a utilização da ferramenta, 
reforçando a importância da utilização dos instrumentos de gestão.  



 

Registramos a participação da Apoiadora da Regional Sul no 
PLANIFICA-SUS, como estratégia de implantação do PLANIFICA-SUS, como 
facilitadora nos municípios de Juscimeira e Paranatinga na implementação da 
metodologia pelas equipes locais, colaborando para o redesenho do processo de 
trabalho, visando a melhoria e resolutividade da atenção básica.  

Os apoiadores mobilizaram os gestores municipais das suas respectivas 
regiões de Saúde em torno da agenda interfederativa para participação nos espaços 
colegiados. Outro destaque é a manutenção dos gestores de Saúde informandos sobre 
as Portarias, normas, projetos e financiamentos possíveis. 

Destacamos que todos participaram de setembro a dezembro, das 
Reuniões de Comissão Intergestora Regional – CIR’s, Colegiado de Gestores 
Municipais – CGM’s, Reunião de Diretoria do COSEMS/MT e Comissão 
Intergestora Bipartite – CIB, nas regiões houve discussões sobre o novo Modelo 
de Financiamento da Atenção Básica, sensibilização dos gestores para a 
importância da participação qualificada nos espaços de governança. Orientação e 
auxílio aos gestores na análise da proposta da descrição dos serviços 
hospitalares para a região e da programação de serviços, dialogo sobre a PPI, 
organização do complexo regulador no âmbito municipal e regional, discussão 
sobre alcance de metas e indicadores. Registra-se participação do apoio nas 
reuniões de Consórcio Intermunicipal de Saúde.  

Os apoiadores participaram do 2º Encontro Presencial da Rede 
Colaborativa em São Paulo em Outubro, o encontro debateu temas como: 
atenção primária, regionalização, houve discussões e trabalhos em grupo, 
subsidiando os apoiadores de como fortalecer a proposta do apoio nas regiões e 
quais serão os desafios para garantir a sustentabilidade do projeto. Os apoiadores 
também dialogaram sobre a plataforma de ensino e fizeram proposições de 
melhoria. 

Dando continuidade a agenda de formação, os apoiadores participaram 
do Encontro Municipalista em novembro, onde houve uma pauta com o 
Presidente do CONASEMS e Assessor Técnico Daniel sobre o novo 
financiamento da atenção básica. No encontro o Presidente do CONASEMS 
reforçou a importância das ações do apoio para o momento de transição e para 
apoiar tecnicamente os gestores.  

E encerrando as atividades anuais em Dezembro foi realizada oficina 
de avaliação com a metodologia 360º, reflexão sobre as ações do apoio nas 
regiões, apontamentos do planejamento das ações e Cronograma financeiro do 
COSEMS para o ano de 2020. Na Oficina foram elencadas propostas da Diretoria 
do COSEMS frente às ações regionais e  de apoio para dar suporte aos 
municípios frente às mudanças e desafios do novo financiamento.  



 

 
Oficina Rede Colaborativa SP 

 

 
Oficina Rede Colaborativa SP 

 

 
Atividade PLANIFICASUS 



 

 

  
Reunião – CGM-CIR regionais 

 
 Reunião – CGM-CIR regionais 
 

5. CONCLUSÕES 
 

Conforme descrito acima, durante o período compreendido entre os 
meses de Setembro a Dezembro de 2019, as atividades da Secretaria Executiva 
do COSEMS/MT foram orientadas, sobretudo, para a representação dos/as 
Secretários/as Municipais de Saúde todos os foros de   discussão e  ocupados 
pelo  COSEMS/MT.  

Além disso, cabe registrar que as atividades dão continuidade ao 
prosseguimento das ações elencadas no Plano de Ação Anual e aquelas que não 
estão planejadas são decorrentes de Pautas e Encaminhamentos deliberadas em 
Reunião de Diretoria e deliberadas pelo Presidente. 

Registramos que ao todo, para a realização das ações e atividades do 
COSEMS/MT no quadrimestre em foco, foram emitidas passagens aéreas e 
terrestres, realizado o pagamento de ajuda de custo (deslocamento), diárias, 
reserva de hospedagem com alimentação (café da manhã e jantar); serviços de 
água, café, chá e almoço, coffee break, locações de sala, com equipamentos 
audiovisuais e sistema de som (caixas acústicas, microfones sem fio), 



 

providenciado material de apoio e custeio de combustivel.   
Destacamos que no quadrimenstre tivemos investimentos de serviços 

de Arquitetura e Urbanismo e também de móveis planejados para a adequação 
da sede própria do COSEMS/MT.  

Conforme previsto no Art. 36 e Art. 37 do Estatuto Social do 
COSEMS/MT, o Conselho Fiscal da Entidade deve se reunir quadrimestralmente 
para apreciar as contasda Diretoria Executiva e ncaminhar os respectivos 
relatórios para apreciação e aprovação na Assembléia.  

No quadrimestre em questão houve reunião do Conselho Fiscal na 
Sala Dr. Elmo dos Santos Bertinetti, localizada na sede do COSEMS/MT, Av. Dr. 
Hélio Ribeiro, nº525, Edificio Helbor Dual Business, sala 441, B. Alvorada, dia 
06/02/2020, sendo responsáveis pela reunião os Assessores Técnicos Adriano 
Bispo e Darilene Santos, designados pela Secretaria Executiva para tal atividade. 
Na Reunião foram analisados pelos membros do Conselho fiscal os seguintes 
documentos: planilha analítica, extratos de conta corrente e poupança, 
documentos comprobatórios de pagamentos tais como: nota fiscal, recibo e 
orçamento; consoliação bancária e receita das contas correntes do COSEMS/MT. 
Por estarem ao em conformidade com a legislação que regem o tema, o Conselho 
Fiscal aprovou o 3º quadrimestre/2019.  

É este o Relatório de Atividades da Secretaria Executiva do 
COSEMS/MT, referente ao período de Setembro a Dezembro de 2019. 
 


